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Mariana Bicalho, fundadora da Mommys, ao lado dos filhos Lucas, 15, e Laura, 10 priscila Cossenzo/Arquive pessoal

Maternidade impoe barreiras
profissionais a 8 em cada 10
mulheres lideres, diz estudo

Outro levantamento mostra que 78,4% das maes entrevistadas ja
deixaram de buscar crescimento profissional por causa dos filhos

Cristiane Gercina
e Gabriela Cecchin

sho pauLo A maternidade segue
como um marcador que amplia
as desigualdades no mercado
de trabalho.

Levantamento com mulheres
em cargo de lideranga mostra que
8 em cada 10 maes (79%) que ten-
tam conciliar carreira e materni-
dade noambiente corporativo ja
vivenciaram algum tipo de obsta-
culo de género em sua profissio.

0O nimero € de 77% na média
geral e de 73% no caso de mu-
lheres que nio tém filhos. O es-
tudo, da Todas Group em parce-
ria com Nexus, de inteligéncia
de mercado, aponta que 45% das
profissionais sem filhos dizem
ter sido ajudadas principalmen-
te por outras mulheres ao longo
da carreira, percentual que cai
para 38% entre as que S0 maes.

O levantamento ouviu 1.548
mulheres em fevereiro. Ao li-
dar com a maternidade, as pro-
fissionais também observam
mais obstaculos: 33% das mies
entrevistadas relataram ter en-
frentado muitas barreiras para
crescer por serem mulheres, en
quanto 28% das profissionais sem
filhos tém a mesma percepgio.

Mariana Bicalho, fundado-
ra da empresa e comunidade
Mommys, com 10,8 mil mulhe-
res, avalia que, mesmo com mui-
to trabalho, esforgo e tentativa de

colunistas da semana

conscientizagio para mudanga
dasociedade, amaternidade ain-
da pesa diretamente sobre a tra-
jetoria profissional das mulheres.

Antesadvogada, Mariana deci-
diu deixar a carreira juridica ao
engravidar de Lucas, hoje com1s
anos, por nio ver a possibilidade
de ter uma rotina que conciliasse
a profissao e a vida de mae.

Na tentativa de trocar experi-
éncias entre mulheres, montou
uma comunidade no Facebook,
que cresceu e virou uma empresa.

Estudo da Mommys em par-
ceria com a Consultoria Maya,
que ouviu 400 maes, mostra
que 78,4% ja deixaram de bus-
car crescimento profissional
devido & maternidade.

“Existe uma construcao cultu-
ral muito forte sobre o que é ser
uma boa mae, e isso pesa direta-
mente na vida profissional’, diz.

A experiéncia da brasileira Po-
lyana Ferrari, diretora global de
Social Media e Influéncia da De-
ezer, mostra como as mulhe-
res tém se adaptado. Com uma
carreira consolidada, Polyana
relata ter apoio no ambiente
corporativo em relagao a for-
ma como vive sua maternidade.
Isso, afirma, é resultado de anos
de crescimento na carreira, o que
a fez adiar o sonho de ser mae.

Ela diz ter planejado de for
ma cuidadosa a maternidade,
ja que optou por uma produ-
¢ido independente e € mae solo.

SEG. Marcos de Vasc

Ronaldo Lemas, Eduardo Cucolo /

“Eu queria ja estar num lugar da
carreira em que, se nao crescesse
mais, eu estivesse tranquila profis-
sional e financeiramente”, afirma.
Hoje mae de Cora, de quase dois
anos, afirma que a maternidade
mudou totalmente sua relagio
com trabalho e produtividade.
Ela relata que a readaptacao
profissional foi marcada por
cansago, privacao de sono e
necessidade de impor limites.
Dona de um grupo de bares
cariocas em Sao Paulo, Mariele
Horbach, 42, afirma que, mes-
mo apos se tornar empresdria,
enfrenta desconfianga emum se-
tor majoritariamente masculino.
Ela empreendeu aos 18, e é
mie de dois filhos, de 7 e 12
anos. Mariele afirma que a ma-
ternidade ampliou os desafios
de sua rotina. “Vocé comega a
falar: ‘Meu Deus, e agora? Como
euvou conciliar tudo isso?™
Aexecutiva Adriana Alcantara,
52, gerente da Audible, da Ama-
zon, afirma que a maternidade
coincidiu com um dos periodos
mais dificeis da vida profissio-
nal. Ela voltou ao trabalho apés
a licenga-maternidade assumin-
do um novo emprego, com via-
gens frequentes e uma filha bebé.
O resultado foi um burnout
—numa época em que o ter-
mo ainda era pouco discutido.
“Comecei a ndo me sentir bem,
até as minhas proprias entregas
foram comprometidas”

economia

Gestao influencia
na produtividade?

Ma alocacao do capital e do trabalho
torna paises menos produtivos

Samuel PessOa
Pesquisador do BTG Pactuale
do FGV Ibre e doutor em economia

a semana passada, argumentei, com base nos

melhores estudos empiricos da ultima déca-
da e meia, que 50% da diferenca de produtividade
do trabalho entre o Brasil e os paises ricos se deve
as habilidades embutidas no trabalhador. Os 50%
restantes resultam do entorno. Os estudos medi-
ram o ganho de renda de trabalhadores ao imi-
grar para os EUA. Se o entorno tem peso relevan
te, 0 ganho de renda sera maior. A leitora Tattiana
Salles argumentou que pode haver viés de selegao.
Quem imigra tem habilidades socioemocionais
melhores, fato amplamente descrito pela literatura.

0s estudos contornam essa critica pois medem o
ganho de salario ao imigrar de uma mesma pessoa.
A pessoa ¢ observada anos antes de imigrar e anos
em seguida a imigragao. Tempo longo o suficiente
para permitir a plenaaclimata¢do a nova sociedade.

Hd uma dificuldade. E possivel que, ao imi-
grar, haja deterioracio ou perda de suas habili-
dades. Que as habilidades nao sejam perfeita-
mente transferiveis de um mercado de traba-
lho para o outro. Esse fato, que deve ocorrer,
subestima o impacto do entorno na determinagio
da diferenca de renda entre as economias.

Os autores controlam pela perda de habilidades de-
corrente da imigracao. E possivel saber a ocupagio
da pessoa. Adicionalmente, eles sabem se o imigran-
te tem inglés comolingua materna oundo. Finalmen-
te, ha pessoas que imigram ja
tendo uma oferta de emprego.
Considerando todos os ajustes
para esses diversos casos de di-

E:gmirias ferentes graus de perda de ha-
strakiiibias bilidade ao imigrar, eles che-
< gam a um impacto das habili-
subsidiam, dades embutidas que varia de
nos paises 45% até 59%. Ou seja, 50% pare-
de menor ce ser uma boa estimativa dos
produtividade, efeitos dos fatores embutidos
empresas sobre a produtividade do tra-
ineficientes,em  balho. Resenha recente encon-
geral pequenas, tra-se em shorturl.at/u8fXu.
estimulando Muitos leitores lembraram
alocagio ruim que, nos EUA, os trabalhado-
res tém uma quantidade mai-
dosfa tores de or de capital fisico a sua dispo-
produgio sicdo. E fato. No entanto, em

raziao da mobilidade interna-
cional do capital, nao ha dife-
rencas importantes de rendi-
mento do capital entre paises. Ou seja, 0 menor esto-
ue de capital por trabalhadores em um pais resulta
ﬂu fato de a produtividade sistémica e a dotagao de
capital humano serem menores. Evidentemente, es-
sa conclusao nao se aplica ao capital publico, prin-
cipalmente em mobilidade urbana, no qual o retor-
no social € muito maior do que o retorno privado.
Nos tiltimos 20 anos, a literatura tem mostrado que
parcela importante dos 50% que sio devidos ao en-
torno deve-se a instituigoes que estimulama ma alo-
cagdo do capital e do trabalho. Regras tributdrias e
trabalhistas subsidiam, nos paises de menor produ-
tividade, empresas ineficientes, em geral pequenas,
estimulando alocagdo ruim dos fatores de produgio.
Leitores argumentaram que faltou na coluna da se-
mana passada analise das diferencas de gestio. Sera
que parte da produtividade nio se deve ao fato de
0s gestores brasileiros, na média, serem piores? Ha
uma literatura recente, sob alideranca do professor
de Stanford Nicholas Bloom, que tem documentado
que de fato ha diferencas sistemiticas da qualidade
de gestio. A gestao das empresas nos paises de me-
nor produtividade ¢ pior. Os motivos ainda nao es-
tao claros, e é possivel que a ma alocacao tratadano
parigrafo anterior explique parcela do fenémeno.
Nesta e na coluna anterior, apresenteio que se sabe
dos motivos que explicam a baixa produtividade nos
paises mais pobres. Desde o artigo clissico de 1999
de Robert Hall e Charles Jones, muito aprendemos.



